STRATEGIE: DIE ZUKUNFT DER STRATEGIE

— 8 Thesen —

. Die Markte differenzieren sich weiter. GréRRenvorteile werden fiir den Erfolg

eines Unternehmens immer unwichtiger.

. Der vertikale Wettbewerb in der ,eigenen“ Wertschopfungskette gefahrdet

Kernkompetenzen und verlangt eine Fokussierung des Unternehmens.

. Lieferbeziehungen werden zu Wertschépfungspartnerschaften.

. Die Organisation wird zu einem Netz von Prozessen. Die Geschaftsfelder
werden autonomer, und einzelne Geschaftsprozesse werden unternehmeri-

sche Einheiten.

. Interne Dienstleistungseinheiten werden starker auf ihren Beitrag fur die Be-

reitstellung marktfahiger Produkte gepruft.

. Die Steuerung der komplexen und dezentralen Unternehmen durch gemein-

same Werte wird zum Erfolgsfaktor.

. Auch Unternehmenseinheiten werden transnational.

. Die Multiplizierbarkeit eines Firmen- und Geschéaftskonzepts durch ein Sy-

stemunternehmen wird zu einem gewichtigen Wettbewerbsfaktor.
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